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Mot du
résident du CA

CHERS MEMBRES, PARTENAIRES
ET AMIS DE BIOQUEBEC,

L'année 2024 a été marquée par des défis majeurs pour notre industrie, dans un
contexte ou les sciences de la vie et des technologies de la santé (SVTS)
doivent sans cesse S'adapter aux transformations  économiques,
technologiques et réglementaires. Plus que jamais, la capacité de notre
secteur a innover et a croitre dépend d'un écosysteme structuré,
dynamique et soutenu par des politiques publiques adaptées.

C’est dans cet environnement exigeant que BIOQuébec joue un rble fondamental.
En tant qu'association représentative de I'ensemble des acteurs des SVTS au
Québec, nous avons pour mission de fédérer, mobiliser et défendre les
intéréts de nos membres afin de favoriser un développement durable et compétitif
du secteur.

Le Conseil d'administration de BIOQuébec veille a ce que I'association exerce un
leadership fort et engagé, en portant la voix de notre industrie auprés des
instances gouvernementales et des partenaires stratégiques. En 2024, nous
Se réunir est avons poursuivi cet engagement en renforgcant nos liens avec les décideurs, en

‘ ‘ un début,

mettant de I'avant les besoins concrets des entreprises et en ceuvrant pour que
les politiques publiques soient en adéquation avec les réalités du terrain.

rester
L'un des défis les plus critiques pour notre secteur demeure l'acces aux
ensemble est i - . s .
ressources financiéres et au soutien structurant nécessaire a l'innovation. Que
un progres, ce soit en matiere de financement, de réglementation ou d'accés aux
travailler marchés, nous devons continuer a batir un environnement propice a la
croissance des entreprises québécoises en SVTS.

ensemble est

| z o O En 2024, BIOQuébec a démontré qu’elle est plus qu'un regroupement : elle
areussite.” - est une force collective, un levier stratégique au service de ses membres et
Henry Ford un acteur incontournable du dialogue entre l'industrie et les pouvoirs publics.
Nous avons su renforcer notre positionnement, accroitre notre
représentativité et affrmer notre rble dans les grandes discussions qui
faconnent l'avenir du secteur.

Alors que nous nous tournons vers 2025, il est essentiel de poursuivre sur cette
lancée. Ensemble, nous continuerons d’exercer notre leadership, de
défendre notre industrie et de positionner les SVTS comme un moteur de
prospérité pour le Québec.

Merci a tous pour votre engagement et votre confiance,

FREDERIC LEDUC,
Président du conseil d’administration




L’année 2024 a été une année charniere pour
BIOQuébec : une année de consolidation marquant
aussi ma premiére année compléte a la téte de
I'association. Nous avons poursuivi hotre mission avec
rigueur et engagement, en renforgcant notre capacité a
réunir, fédérer et représenter notre industrie dans un
environnement en pleine transformation.

BIOQuébec est avant tout une communauté
d’organisations engagées, composée a 85 %
d’entreprises, dont 80 % de PME, unie par une volonté
commune, faire avancer l'industrie des SVTS au
Québec. Grace a I'implication de nos membres, nous
avons su défendre nos intéréts, encourager la
collaboration et affirmer notre r6le de porte-parole de
lindustrie.

En 2024, nous avons réuni 263 membres actifs, une
croissance qui témoigne de la pertinence de notre
action et du besoin d’unir nos forces pour relever
ensemble les défis de notre secteur. L'année a été
marquée par des avancées stratégiques, des prises
de position structurantes et une présence accrue
aupres des décideurs politiques et économiques.

Nous saluons les efforts déployés par le gouvernement
pour soutenir notre secteur, mais il est essentiel que
ces investissements soient mieux adaptés aux réalités
de notre industrie. Avec une approche plus ciblée, nous
pouvons faire encore mieux avec les ressources
engageées.

C’est pourquoi BIOQuébec poursuit trois objectifs
stratégiques :

e Renforcer le Québec comme pble majeur de
l'industrie des SVTS, en mettant en valeur notre
capacité d’'innovation et en attirant davantage
d’'investissements et de talents.

o Offrir aux Québécaois les avancées de la
recherche, de 'innovation et de la médecine, en
favorisant un environnement qui accélére
l'intégration des nouvelles technologies et
solutions thérapeutiques.
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e Maximiser les retombées économiques produites
par notre secteur, en assurant que les entreprises
guébécoises puissent croitre, exporter et créer de
la valeur localement.

C’est dans cette optique que nous investissons des
efforts pour positionner notre industrie comme un pilier
incontournable de I'économie québécoise et assurer
gu’elle figure au premier plan des décisions
stratégiques.

Nos priorités pour I'avenir s’articulent autour de
plusieurs axes :

e Renforcer notre influence pour assurer un
environnement d'affaires qui soutient véritablement
l'innovation et la croissance des entreprises.

e Multiplier les occasions de collaboration avec les
organismes de I'écosysteme afin de stimuler les
synergies et le développement du secteur.

e Elargir notre représentativité pour inclure
'ensemble du secteur des SVTS, a I'image des
associations industrielles nord-américaines
comparables.

e Faciliter l'intégration des innovations en santé et
leur reconnaissance au sein du systéme
québécaois.

Nous avons également consolidé notre présence
internationale par des actions ciblées, ouvrant ainsi de
nouvelles perspectives pour nos membres et pour
'ensemble de l'industrie.

Ces réalisations n’auraient pas été possibles sans une
équipe engagée et une mobilisation sans faille de nos
membres. Plus que jamais, nous devons rester
solidaires et actifs pour que le Québec continue d'étre
un acteur incontournable des SVTS.

Votre engagement est notre force, et je vous remercie
sincérement pour votre soutien et votre confiance.

BENOIT LAROSE,
Président-directeur général
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Merci

A NOS PARTENAIRES ANNUELS
POUR LEUR SOUTIEN

VOTRE DEVOUEMENT ENVERS L’ASSOCIATION DOTE BIOQUEBEC
DES RESSOURCES ESSENTIELLES POUR ACCOMPLIR SA MISSION
EFFICACEMENT !
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ADN
de BIOQuebec

BIOQuébec est une association sans but lucratif,
entierement financée par ses membres.

Elle représente aujourd’hui plus de 263 organisations actives au Québec
qui ceuvrent dans I'industrie des sciences de la vie et des technologies de
la santé. Nos membres sont impliqués a toutes les étapes de la chaine
d’'innovation en santé et contribuent significativement a I'amélioration de
la qualité de vie des citoyens. Leurs activités incluent la découverte de
médicaments, de vaccins et d’outils diagnostiques, leur développement,
leur fabrication et leur commercialisation. BIOQuébec est la voix de
l'industrie, favorise le maillage et le développement économique et agit
comme lien entre le secteur privé et les parties prenantes.

1 N A
La VoIX @ e
de

MISSION VISION
I p I n d u Strl e BIOQuébec faconne Positionner BIOQuébec comme
I'’environnement d’affaires du 'association incontournable et

secteur des sciences de la vie afin la ressource clé pour soutenir et
de stimuler sa croissance, garantir propulser le succes de ses
I'acces aux options thérapeutigues ~ membres au sein de l'industrie
et diagnostiques les plus des sciences de la vie au
avancées pour les Québécaois, et Québec et a l'international.
optimiser I'impact économique de

l'industrie pour la société.




RAPPORT ANNUEL 2024

Lequipe
de BIOQuébec

Pour réaliser sa mission, BIOQuébec bénéficie de I'engagement
d’une équipe dédiée, polyvalente et créative.

NOTRE EQUIPE COMPREND:

Benoit Larose

PRESIDENT-DIRECTEUR
GENERAL

Suzanne Dicaire Josée Tremblay
DIRECTRICE RESPONSABLE DES
DU DEVELOPPEMENT FINANCES ET DE

LADMINISTRATION

Marika Filiatreault

COORDONNATRICE
SENIOR, ACTIVITE
ASSOCIATIVE

Jeannine Burkhard Noémie Royer
CONSEILLERE AFFAIRES AGENTE MARKETING
PUBLIQUES & SERVICE AUX
MEMBRES
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Consell _
d'administration
& comites

Pour soutenir efficacement sa mission, BIOQuébec
s’appuie sur un conseil d’administration actif et
dévoué. Durant I'année, le conseil s’est réuni pour
quatre séances ordinaires et une assemblée générale
annuelle. Le comité de finances, le comité de
gouvernance et d'audit ont également tenu plusieurs
réunions, renforcant ainsi notre structure de

gouvernance.

COMITE EXECUTIF

Véronique Bougie,
Vice-présidente | Directrice
générale, Anasens

Frédéric Leduc. Président

Suzie Talbot,
Administratrice | Présidente, Diex
Recherche

Nicolas Petit, Directeur des
opérations et cofondateur,
Aramis Biotechnologies




COMITE DE FINANCES

Véronique Bougie, Directrice
générale, Anasens

Nadia Di Chiara, Directrice —
Placements privés et investissements
d’impact — Sciences de la vie, Fonds
FTQ

Francois-Thomas Michaud,
Président-directeur général,
Feldan Therapeutics

Nicolas Petit, Directeur des
opérations et cofondateur, Aramis
Biotechnologies
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COMITE DE GOUVERNANCE

Carl Viel, Président | Président et chef de la
direction, Québec International — Développement
économique

Mounia Azzi, Vice-présidente développement
corporatif, adMare Biolnnovations

Nicolas Petit, Directeur des opérations et
cofondateur, Aramis Biotechnologies

Marie-Eve Co6té, Avocate et partenaire, ROBIC

Nous adressons nos remerciements chaleureux a Ranya El-Masri, Nathalie Gagnon et Yves Roy pour
leur service et leur engagement précieux en tant qu'administrateurs sortants.

LES MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Nous sommes fiers de compter sur I'expertise et 'engagement de nos administrateurs.
Voici les membres actuels de notre conseil:

El O o

10.
11.

Mounia Azzi, Administratrice | Vice-présidente développement corporatif, adMare Biolnnovations
Suzie Talbot, Administratrice | Présidente, Diex Recherche

Marie-Eve Coté, Administratrice | Avocate et partenaire, ROBIC

Nadia Di Chiara, Administratrice | Directrice — Placements privés et investissements d’impact —

Sciences de la vie, Fonds FTQ

Margaret Magdesian, Administratrice | Présidente, PDG et fondatrice, Ananda Devices
Francois Laflamme, Administrateur | Directeur principal, affaires publiques et relations

gouvernementales, IQVIA Canada
Frédéric Leduc, Président

Francois-Thomas Michaud, Administrateur | Président-directeur général, Feldan Therapeutics
Nicolas Petit, administrateur | Directeur des opérations et cofondateur, Aramis Biotechnologies
Véronique Bougie, Vice-présidente | Directrice générale, Anasens

Carl Viel, Administrateur | Président et chef de la direction, Québec International — Développement

économique
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Faits

salllants

En 2024, BIOQuébec s’est démarquée par un niveau d’activité soutenu,
multipliant les initiatives pour stimuler les occasions d’affaires et de
réseautage, faire valoir les priorités de ses membres aupres des décideurs
publics, et porter la voix de I'industrie. Voici un survol des événements et
actions marquantes auxquels I'association a participé ou qu’elle a orchestrés
cette année.

Lunch-conférence de la FCCQ avec M. Christian Dubé.

Dévoilement des résultats de I'étude sur les indicateurs de performance et d’attractivité
des écosystemes nord-américains en SVTS organisé par Montréal InVivo.

JANVIER

Connect-BIO sur la médecine personnalisée organisé par le CQDM.

Conférences de Feldan Therapeutics organisées par Québec International

Animation du panel du CORIM portant sur les sociétés d’ancrage en SVTS comme
tremplin international pour le Québec.

FEVRIER

Diner-causerie de la CCMM avec I'Honorable Francois-Philippe Champagne, ministre
de I'Innovation, des sciences et de l'industrie.

Conférence de Life Sciences Partnering Canada, une association canadienne.

Organisation d’'une conférence sur I'lA et le développement de médicaments en
collaboration avec EY.

Huis-clos budgétaire a Québec.
Mission commerciale a Boston.
MARS

Conférence sur le financement des sciences de la vie organisée par Réseau Capital
et Gowling.

Conférence sur la cybersécurité dans les CRO organisée dans le cadre de
I'offensive de transformation numérique par Montréal InVivo.



AVRIL

MAI

JUIN
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Connect-Bio du CQDM sur I'innovation et les CRO.

Evénements Life Sciences compagnies and Investors organisé par Mintz et
Bloom Burton Healthcare Investor Conference a Toronto.

Effervescence 2024, un événement majeur dans les sciences de la vie au Québec.

Gala Audace de I'IRIC.

RV BIOPaolitique avec M. Fitzgibbon et en collaboration avec le BCF Avocats
d’affaires.

Gala annuel de Life Sciences Ontario a Toronto.
Evénement Healthcare Al for Startups organisée par Google Canada.

Assemblée générale annuelle des membres de BIOQuébec, suivie de deux
conférences sous le theme des tendances mondiales en recherche et
développement et les perspectives futures en santé, avec la collaboration de
Deloitte et IQVIA.

Evénement SQRI2 avec M. Fitzgibbon, organisé par le Conseil de I'innovation
du Québec.

Assemblée générale annuelle de Montréal InVivo.

Conférence sur le financement de I'innovation organisée par Leyton Canada.

Conférence BIO 2024 et Rendez-vous Québec a San Diego.

Webinaire sur le développement technologique conjoint a I'ere de linnovation
ouverte avec la collaboration de FASKEN.

Conférence avec M. Christian Dubé, ministre de la Santé, organisé par la Chambre
de commerce du Montréal Métropolitain.

La Féte champétre de la Fondation Armand-Frappier.
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AOUT

SEPTEMBRE

OCTOBRE

Barbecue annuel du CQIB.

Cocktail de la rentrée en collaboration avec Fasken.

Lancement AReNA organisé par le CQDM.

Webinaire « Cing pieges a éviter en matiere de NDA » en collaboration avec Fasken

Table ronde sur le projet canadien de la Loi sur 'intelligence artificielle animée
par la Chambre de commerce du Canada

Rencontre de bilan mi-parcours de la SQRI2 avec le MEIE

Evénement JLAB au CR-CHUM.

Inauguration des nouveaux bureaux de Montréal International.

4e édition de Sweet Pharma Day, une compétition de “pitch” unique au Canada.

Contribution a la mission BIO Japan menée par IQI.

Gala Hippocrate.

Rencontre d’échanges avec le Gouverneur Todd Young organisée par le Consulat
général des Etats-Unis a Montréal.

Soirée des Accords célestes de la Société de recherche sur le cancer.

12



NOVEMBRE

DECEMBRE

RAPPORT ANNUEL 2024

Faits

salllants

Présentation a la conférence du chapitre québécois de la Parenteral Drug
Association (PDA).

Mission commerciale BioFlorida.

Soirée anniversaire du CTS Santé

Evénement de Femtech Canada au Centech

RV BIOPolitique avec M. Stéphane Boyer, maire de Laval
Cocktail de Noél de la Cité de la Biotech de Laval.

Webinaire sur la Reglementation des produits de santé du laboratoire au chevet du
patient en collaboration avec Fasken.

Conférence du StemCell Network a Montréal.

Conférence Next Great Big Idea 2024 a Hamilton.

Forum de l'industrie de la santé de Québec (FISQ).

Webinaire Business in Tandem Montréal-Philadelphie organisé par la CCMM.
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Principaux
dosslers

PORTES PAR BIOQUEBEC EN 2024

Tout au long de 'année 2024,
BIOQuébec s’est activement engagée
sur plusieurs fronts pour faire
progresser les conditions d’affaires
des entreprises et organisations en
SQSV. A travers ses représentations,

Portée par une approche pragmatique, une
écoute constante de ses membres et un leadership
mobilisateur, I'équipe de BIOQuébec est intervenue de
maniéere ciblée dans un environnement en évolution
rapide. Elle a soutenu les efforts sur le terrain,
accompagné [I'évolution des politiques publiques et
assuré un dialogue constructif avec les gouvernements,
les partenaires économiques et les milieux de la santé.

ses initiatives et ses prises de
position, I'association a contribué a

faire avancer les dossiers majeurs
qui faconnent I'avenir de l'industrie,
tant au Québec qu’au niveau fédéral

Les actions menées cette année ont permis de
faire progresser plusieurs enjeux structurants —
du financement de [linnovation a [lintégration des
thérapies avancées, en passant par la valorisation de la
fabrication locale — et de positionner clairement la voix

et sur la scene internationale.

de lindustrie dans les grands débats économiques,

scientifiques et réglementaires.

DEPLOIEMENT DE LA
SQRP,
RENOUVELLEMENT
DE LA SQSV ET
REVISION DES
PROGRAMMES

REPOSITIONNEMENT
SECTORIEL DES
SCIENCES DE LA VIE
ET TECHNOLOGIES
DE LA SANTE (SVTS)

BIOQuébec a pris une part active aux discussions entourant
le déploiement et le renouvellement des grandes stratégies
gouvernementales en innovation et en sciences de la vie.
L'association a veillé a ce que la SQRI? refléte les réalités de
I'industrie et corrige les limites des programmes actuels. Elle
poursuit ses efforts en vue du déploiement attendu de la
prochaine version de la SQSV en 2025.

Dans le contexte de la priorisation gouvernementale des
secteurs économiques stratégiques, BIOQuébec fait valoir
'importance d’une approche cohérente et spécifique aux
SVTS. Elle insiste sur la nécessité d’un appui a la hauteur de
leur contribution a I'économie et de leur potentiel d’avenir.

14
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DEPOT DU MEMOIRE BUDGETAIRE 2025-2026 ET REACTION AU

BUDGET 2024-2025

A la suite du budget 2024-2025, I'association a salué la poursuite du déploiement de la SQRI?, tout en
soulignant le besoin d’'une reconnaissance plus explicite de la contribution des sciences de la vie. BIOQuébec
a également accueilli favorablement I'annonce d’une révision des programmes d’appui a I'industrie, y voyant
une occasion concréte de mieux soutenir I'innovation et la compétitivité.

Dans le cadre des consultations budgétaires 2025-2026, BIOQuébec a formulé des recommandations ciblées
visant & améliorer I'environnement d’affaires en sciences de la vie, notamment en matiére de financement de
I'innovation, d’'investissement et d’adaptation des mesures fiscales aux réalités du secteur.

PROPOSITIONS DE MESURES
FISCALES POUR LA
FABRICATION ET L'ACCES AUX
CONTRATS PUBLICS

BIOQuébec a soumis des propositions concréetes
visant a favoriser la fabrication locale en SVTS,
notamment par des incitatifs fiscaux ciblés et une
bonification des régles daccés aux marchés
publics pour les entreprises innovantes. Ces mesures
visent a consolider la souveraineté industrielle du
Québec dans les secteurs de la santé.

INTERVENTION SUR LA
SUSPENSION DE CERTAINS
PROGRAMMES DE
FINANCEMENT

A la suite de la suspension soudaine de programmes
clés comme Impulsion PME et BioMed Propulsion,
BIOQuébec est intervenue rapidement auprés des
autorités pour faire valoir les répercussions sur les
entreprises en SVTS. Ele a plaidé pour un
redémarrage rapide des mécanismes de soutien, tout
en appelant & une meilleure prévisibilité pour
les organisations qui doivent planifier et financer
leurs travaux a long terme.

CONSULTATION FEDERALE
SUR LES RSDE ET LE

REGIME PRIVILEGIE DES

BREVETS

BIOQuébec a pris part a la consultation
fédérale sur l'avenir du crédit d'imp6t a la
recherche scientifique et au développement
expérimental (RSDE), ainsi que sur le régime
fiscal privilégié des brevets (« Patent Box »).
L'association y a défendu une approche
ambitieuse visant a soutenir la recherche et
'innovation privées, tout en favorisant la
valorisation de la propriété intellectuelle
développée au Québec.
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INTEGRATION DE L'INNOVATION

BIOQuébec a intensifié ses actions pour favoriser une meilleure intégration de I'innovation dans le systéme de
santé. Par ses interventions, ses rencontres ciblées et ses initiatives collaboratives, I'association a mis en avant
I'importance de faire du Québec un milieu plus réceptif aux innovations, afin de renforcer la compétitivité de son
écosysteme en SVTS et doffrir aux Québécois des soins de qualité, en phase avec les avancées de la
médecine moderne.

PLANS D’ACTION POUR L'INTEGRATION
DES THERAPIES AVANCEES

Reconnaissant le potentiel transformateur des thérapies
cellulaires et géniques ainsi que de la médecine de précision,
BIOQuébec a mené des travaux visant a proposer des pistes
d’intégration efficientes de ces innovations dans le réseau de la
santé québécois. L'association s’est également penchée sur les
enjeux liés aux produits dérivés sanguins et aux solutions
diagnostiques, afin de favoriser un acces structuré et performant a
ces applications médicales.

MISSIONS COMMERCIALES ET
RAYONNEMENT DES ENTREPRISES DE
SERVICES (CRO/CDMO)

En 2024, BIOQuébec a intensifié son appui aux entreprises de
services en bhiotechnologie, notamment par la promotion de leurs
capacités, des actions de visibilité a l'international et I'attraction
de projets de recherche clinique et préclinique.

Des missions ciblées, telles que BIO 2024, une mission a Boston
et une participation a la conférence BioFlorida, ont contribué a
positionner le Québec comme un acteur important sur le marché
mondial et en particulier dans ce segment en pleine croissance.
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Vie associative
de BIOQuebec

Grace a la mobilisation, I'implication et la passion de ses
membres, BIOQuébec enrichit la pertinence de ses
actions et prises de position, et ce afin de faire
progresser I'industrie des SVTS.

Les interactions et la participation active des membres,
et ce par la voie des CeSAM (groupes de travail),
d’événements et de rencontres, accroissent la vitalité, la
notoriété et la crédibilité de I'organisation.

PORTRAIT DU MEMBERSHIP
DE BIOQUEBEC

L'association comptait 263 organisations
membres de BIOQuébec au 31 décembre 2024.

263 ORGANISATIONS MEMBRES
EN % PAR CLASSE DACTIVITES

d
‘
g |

33% Entreprises de produits SVTS
28% Entreprises de services SVTS

Fournisseurs de services, de
produits et d’expertise a I'industrie

15% Organismes de soutien SVTS
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LISTE DES MEMBRES
ACTIFS EN 2024

ENTREPRISES
BIOPHARMACEUTIQUES
ET DE SERVICES DE
BIOTECHNOLOGIE

AbbVie

AbCellera Biologics Inc.
Ability Biologics
AccellLab

Alexion Canada
Allucent

Altus Formulation

Amgen Canada

ANANDA Devices
Angany
Aplantex

Aramis Biotechnologies

AstraZeneca Canada Inc.
Azitra

Bausch Health

Biodextris

CF Services Analytiques

CIRION BioPharma
Recherche inc.

CMC-Rx Consultancy
Congruence Therapeutics
Corealis Pharma inc.
CURA Therapeutics
Defence Therapeutics inc.
Diex Recherche

Dispersa

Divocco Al

Domain Therapeutics

Eli Lilly Canada inc.

Emballage Spectrum
Pharma

EndoParagon inc

eNUVIO inc.

Epitopea

EVAH corp.

ExCellThera Inc.

Feldan Therapeutics

Find Therapeutics

Giiant Pharma Inc.
GlaxoSmithKline (GSK)
Glycovax Pharma Inc.

ILS Pharma Inc
Immugenia Inc.

Immune Biosolutions Inc.
Incyte Biosciences Canada
Ingenew Inc.

Inversago Pharma Inc.
IQVIA Solutions Canada inc.

ITR Laboratories Canada
Inc.

Ivano Bioscience

Janssen inc.

Keyrus Life Science Canada
Kisoji Biotechnologie

Laboratoires Charles River
Montréal ULC

Laboratoires Odan Ltée

Laurent Pharmaceuticals
inc.

Linearis Labs

Lundbeck Canada

Miha Biotech

Mispro Biotech Services inc
Moderna Canada
Molecular Forecaster
Montdorex Pharma

Morphocell

NeoPharm Labs
Neurenati Thérapeutique

NMX Research and
Solutions Inc.

Novartis Pharma Canada
inc.

Novavax

NuChem Sciences
Pfizer Canada inc.
Pharma In Silica
Pharmascience inc.
Phinc Modeling

PNK GenomiX
Repare Therapeutics

RNA Technologies &
Therapeutics

Roche Canada

Ropack Pharma Solutions
Saguaro Technologies
SemaThera inc.

Targa Biomédical inc.
Tatum Bioscience Inc.
Theratechnologies inc.
Thryv Therapeutics

Vantage BioTrials Inc.
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AxCell Labs

Banook Group

BD Canada

BeiGene

Biomérieux Canada

Biron Groupe Santé
Boehringer Ingelheim Canada

Capcyte Biotherapeutics
Cell-immune Pharma

CSL Behring Canada
CSL Segirus Canada

DalCor Pharmaceuticals

Delpharm Boucherville
diaMentis

Dynacare

Ebovir

Eder Therapeutics
Eisai Limited

EMD Serono

Early Reveal
Frontier Discovery
Galenova

Grindeks

Groupe LSL Pharma
Groupe Parima

Groupe pharmaceutique
Duchesnay

Groupe Sorintellis

Insilico Medecine

Isotopes Expert

Jamp Pharma
Corporation

JSS Research

Labelling Science
Laboratoires Paladin
Medioh

Merck

Milestone Pharmaceuticals
Mimetogen Pharmaceuticals
MSH Pharma

NanoBrand

Nanofacile Solutions
NanoZyg

Nasci biologie medicale
Neiges biotechnologies
Neolys Pharma

Neomabs Biotechnologies
Novo Nordisk

Nuredco

ODF Nutra

Oncodesign Services
PharmalLube Technologies
Polaris Oligonucléotides
Pytri

RD-Biotech

RejuvenRx

Renovammune

Sartorius

SciMega Recherche

sevenTM 9455-3666 Québec inc.

Solutions Bio-Immunitaire
Solventum

Syka Pharma
Telescope Therapeutics
Teracero
Veeva Systems
Vega Biolmaging
Ventus Therapeutics
35Pharma
9Bio
Anasens
Beam Medical
ExplorAl
Fortea
Laboratoire Cerba
Laboratoire Spirochem

Prometic Kedrion Laval
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FOURNISSEURS DE SERVICES, DE PRODUITS ET D’EXPERTISE A LINDUSTRIE

AmorChem Il Ventures inc.

Amplius Business Design

ArchiMed

Assurart
Atek

BCF Avocats d'affaires

BDO Canada

Blake Cassel

Canadian Advanced Therapies Training Institute
CASTL Canada

CBRE Limitéee

Fasken

Fonds de Solidarité FTQ
Gowling WLG

Collaborative Drug Discovery inc.
Cryopak

GC Lipid Tech

GF Avocate

Gremse IT

LSU (Logistics Support Unit) inc.
Minakem

Mintz

Monbel Services Techniques
Montrium

Novatek International

NFOE

PharmBD

PQE group

SLP Consult

Smart & Biggar

Solutions InnovX

Tetsunagi Consulting

Lab Occupier

Lavery

LEVOYA inc.

Life Sciences Manager (Canada) Inc.
Lab Occupier

Lavery

LEVOYA inc.

Life Sciences Manager (Canada) Inc.
Marsh McLennan Vézina Assurances
Pharm-Asset Inc.

Robic

SAGE Assurances et rentes collectives
ThermoFisher Scientific

GxP Conseils

HarveyCorp

Intrinsik

Kurios IT

Lab. Space Construction

Labworks International

Lemieux Bédard Communications
Les Entreprises Cold Chain Science
Leyton

Logiciel Dacima

Probe Recrutement

Purdie Pascoe

SGS Canada

Catapulte communication

St-Amour division du Groupe Magellan
Tactix

Technologies Kaster
VL Solutions



ORGANISMES DE SOUTIEN PUBLICS ET PRIVES

adMare Bioinnovations
Axelys

BioTalent Canada
Cegep Gérald Godin

Centre de production de produits biologiques
(CPPB)

Centre de recherche du CHU de Québec

Centre pour la commercialisation de I'immuno-
thérapie du cancer (C3i)

Centre québécois d’'innovation
en biotechnologie (CQIB)

CERASP

Cité de la Biotech - Laval

CNETE

Conseil de formation pharmaceutique continue
Conseil National de recherches Canada (CNRC)

CQDM - Consortium de recherche
biopharmaceutique

Faculté pharmacie - UdM

INO
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Fonds de recherche du Québec - Santé (FRQS
ou FRSQ)

Génome Québec

INRS

Institut de cardiologie de Montréal (ICM-MHI)
Investissement Québec

IRCM

IRICOR

Médicaments novateurs Canada

Montréal InVivo

PharmaBio Developpement

Québec International

Research Institute of the McGill University
Health Centre (RI-MUHC-IR-CUSM)

Réseau Capital
Sherbrooke Entreprendre

TransBIOTech - Centre de recherche et de
transfert en biotechnologies

Université Concordia - District 3

Université de Sherbrooke
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Services
aux
membres

& BD -

PROGRAMME FOURNISSEURS-
PRIVILEGES

Au fil des années, BIOQuébec a établi des partenariats avec des
fournisseurs et organisations soigneusement sélectionnés pour
offir des rabais et des avantages exclusifs sur une
variété de services et produits essentiels & nos membres.
Grace a notre programme  Fournisseurs-privileges, de
nombreux membres parviennent a compenser le co(t de
leur adhésion annuelle.

&

BusmmessWire

B I OTa I e “t'"’" A Berkshire Hathaway Company

Canada

Corpay” % CQlB ® fisher scientific

Lincubateur
des sciences de la vie

I N INNOVATIVE \' . MEDICAMENTS
MEDICINES &= +eo NOVATEURS
Rs Institut national CANADA &, l \® CANADA

de la recherche
scientifique

LePetriDish’

HE

Assurances st -Amou r

Une division de
et rentes collectives Groupe Magellan

MEMBRES ASSOCIES

@ sBIoFlORIDA  BioCorward BiON J

LIFE SCIENCES ONTARIO

WISCONSIN Because Patients 3

Can’t Wait*®

%SO
HLIO  «Quarviane N fassBio

MASSACHUSETTS BIOTECHNOLOGY COUNCIL
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Reférencements et
communications

Mises en relations et référencements BIOQuébec facilite régulierement des
mises en relation personnalisées entre ses membres ainsi qu’au sein de
I'industrie. Elle référe aussi ses membres aux ressources pertinentes.

COMMUNICATIONS

Au début de I'année, nous avons élaboré un plan de communications qui a défini nos objectifs principaux. Ce
plan englobait une large gamme d’activités, allant de la diffusion réguliére d’actualités sur les réseaux sociaux a
la promotion de nos événements, en passant par la gestion de notre campagne d’adhésion et la publication de
contenus de sensibilisation et d'intérét. Les communications ont ainsi été au cceur de toutes nos initiatives,
jouant un réle essentiel dans le succes de nos actions.

™M

LINKEDIN LISTE DE DIFFUSION

&

SITE WEB (ancien)

9817 abonnés 1496 abonnés 18 790 visiteurs uniques

259 661 impressions

19 779 interactions

275 publications Taux de clics de 23%

Taux d’engagement prés
de 14.4%

Taux d’ouverture de 51% 48 000 pages consultés
Page les plus consultés

Accueil

35 775 courriels envoyés

A propos

Privileges

Evénements
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LES CeSAM

Le principal moyen de participation directe a la vie associative de BIOQuébec offert a nos membres est
constitué par les CeSAM, nos cing comités sectoriels de travail. Ces groupes se réunissent au moins quatre
fois par année et offrent un espace privilégié de dialogue, de veille et de concertation.

Tous les membres sont invités a y désigner librement des représentants, sans limitation quant au
nombre de participants par organisation. Les documents liés aux activitts des CeSAM — ordres du jour,
comptes rendus et documents de référence — sont accessibles a tous les participants via les plateformes
SharePoint et OneNote de BIOQuébec.

Ce comité rassemble les membres impliqués dans les activités d’Organismes de
Recherche Contractuelle (ORC), de recherche clinique ou dans des services techniques
connexes. Créé a la suite du rapport publié en 2023 sur les ORC, ce CeSAM vise a
ORCET structurer un espace de dialogue, de veille et d’action pour renforcer la place de ce
RECHERCHE o segment important dans l'industrie québécoise des sciences de la vie et des technologies
EELES de la santé. Il s'adresse aux organisations qui souhaitent suivre I'évolution des pratiques,
faire valoir leurs réalités auprés des instances concernées et collaborer a des initiatives
favorisant la reconnaissance et le développement de leurs activités.

Malgré la multiplication des mesures visant a stimuler le financement des entreprises du
secteur des sciences de la vie et des technologies de la santé, de nombreux défis
persistent, qu'il s’agisse de I'acces au capital, des montages financiers ou de I'adéquation
FINANCEMENT o des programmes publics. Ce CeSAM se consacre aux enjeux de financement propres a
I'industrie, en structurant un espace d’échange pour mieux comprendre les réalités du
terrain, faire ressortir les besoins non comblés et contribuer a 'amélioration des
mécanismes existants.

Ce comité s'intéresse aux conditions qui influencent la capacité du Québec a intégrer les

innovations en santé, en particulier (sans s'y limiter) celles qui ont été développées,

: produites ou mises au point localement. Il aborde les obstacles et les leviers liés a I'acces

:)NETEFNerJ\Il(A)#ION o au marché, aux processus d'évaluation des technologies et aux pratiques d’adoption,
notamment en ce qui concerne les thérapies plus complexes qui transforment les

parcours de soins. Ce CeSAM vise a faire émerger des solutions concrétes pour faciliter

I'intégration de 'innovation au bénéfice du systeme de santé et de I'économie québécoise

Ce comité examine les politiques publiques et les défis de I'environnement d’affaires qui
RENFORCER ont un impact sur les décisions d’investir dans la capacité de fabrication domestique. ||
LA CAPACITE o vise également a valoriser et a renforcer la chaine d’approvisionnement locale en biens
INDUSTRIELLE et services dans l'industrie des sciences de la vie et des technologies de la santé. Ce
SUEEEHY CeSAM permet d'identifier les leviers d’action pour améliorer les conditions d'affaires,
soutenir la fabrication locale et favoriser une meilleure résilience industrielle au Québec.

Ce comité constitue I'instance principale de I'association pour traiter des sujets liés aux
affaires publiques, incluant les relations gouvernementales et les relations publiques. Il
AFFAIRES agit comme point de convergence pour les enjeux transversaux ayant une portée
PUBLIQUES ° législative, réglementaire ou politique. Son role est également de soutenir les autres
CeSAM lorsque leurs travaux soulévent des considérations d’ordre public ou
institutionnel, en assurant une cohérence dans les interventions de I'association aupres
des parties prenantes et des décideurs.
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A I'hori

Les travaux des CeSAM alimenteront en
2025 les réflexions de BIOQuébec autour
de trois grandes priorités pour le
développement du secteur. Celles-ci
guideront nos initiatives, actions et
interventions auprés des
gouvernements, partenaires et autres
parties prenantes. Nous nous

concentrons sur plusieurs dossiers clés
dés maintenant, notamment:

RENFORCER LE FINANCEMENT
DES ENTREPRISES A TOUS LES
STADES DE DEVELOPPEMENT

BIOQuébec poursuivra ses efforts pour améliorer I'acces
au capital, en particulier en phase de préamorcage,
d'amorcage et de croissance, afin de favoriser
'émergence d’entreprises d'ancrage a haute valeur
ajoutée. Ces leviers sont essentiels pour batir un tissu
industriel robuste et augmenter la productivit¢ de
I'économie québécoise.

DIVERSIFIER LES
MARCHES ET ATTENUER
LES RISQUES
GEOPOLITIQUES

Dans un contexte de forte incertitude
commerciale et réglementaire, notamment
aux Etats-Unis, BIOQuébec  entend
promouvoir une stratégie de diversification
des marchés pour les entreprises
guébécoises, en consolidant les
opportunités au Canada et a I'international.

Cette approche vise a réduire la
dépendance et a mieux mitiger les
perturbations liées a [I'évolution du
commerce international et aux changements
anticipés dans les politiques américaines de
recherche et d’innovation.

Elle s’accompagne d'un effort soutenu pour
faire rayonner les entreprises québécoises
de sciences de la vie et accroitre la visibilité
du secteur sur la scéne internationale.

FAIRE DU SECTEUR SVTS UNE PRIORITE CLAIRE ET AFFIRMEE

BlIOQuébec souhaite mobiliser les gouvernements fédéral et québécois afin que les sciences de la vie et les
technologies de la santé (SVTS) soient reconnues comme un moteur prioritaire du développement
économique. Des mesures concrétes et déterminantes devront étre mises en place pour soutenir la croissance,
attirer les investissements, favoriser l'intégration de l'innovation dans les pratiques de soins, et améliorer
'acceés des patients et du systeme de santé aux nouvelles solutions médicales. Ce soutien structuré est
essentiel pour renforcer la souveraineté industrielle du Québec dans ce secteur important.



CONCLUSION : BILAN 2024
ET PERSPECTIVES 2025

L'année 2024 a été marquée par un engagement soutenu
de BIOQuébec auprés de ses membres, des partenaires
publics et des instances décisionnelles. Dans un contexte
en constante évolution, I'association a poursuivi son travail
avec rigueur et constance pour faire avancer les enjeux
prioritaires du secteur.

Cette rétrospective témoigne du réle particulier que joue
BIOQuébec pour structurer les échanges, faire valoir les
besoins du terrain et contribuer a I'évolution des politiques
qui encadrent les sciences de la vie. En 2025, I'association
entend poursuivre ses efforts avec la méme intensité afin de
renforcer les conditions de développement du secteur et de
soutenir I'émergence de solutions concrétes pour
I’économie et la santé au Québec.

BIOQuébec remercie lI'ensemble de ses membres et
partenaires pour leur collaboration et leur confiance, ainsi
que son équipe permanente et son conseil d’administration
pour leur engagement constant au service de la mission de
I'association.

Benoit Larose, PDG
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